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Der Einstieg
in die Arbeit für
Organisationen
Drei Seminare für Psychotherapeut:innen
Termine Herbst 2026



Sie können mehr,  
als Sie anbieten
Liebe Kolleginnen,
liebe Kollegen,

hinter einem Coaching-Zertifikat stehen 
oft rund 200 Ausbildungsstunden. Hinter 
Ihrer Psychotherapieausbildung rund 
3.000.
    Auftraggeber:innen aus Organisatio-
nen fragen heute genau danach: nach 
Ausbildung, Umfang und Methodik. Wir 
erleben das bei fast allen Anfragen — 
und wie selten Psychotherapeut:innen 
diesen Vorsprung ins Spiel bringen.
    Was zurückhält, ist selten das Können. 
Es ist der Kontextwechsel. In Ihren 3.000 
Stunden haben Sie alles über Menschen 
und Veränderungsprozesse gelernt — 
wenig über die Dynamik von Organisati-
onen. Dort ist nicht der Mensch anders, 
sondern die Logik: Auftrag, Rolle, Struk-
tur, Markt. Führungswissen, Team- und 
Organisationskompetenz kommen dazu. 
Das lässt sich lernen.
    Dafür haben wir den Lehrgang „Vom 
Individuum zur Organisation“ entwickelt, 
Start: 28. Jänner 2027. Er ist aus mehr 
als zwanzig Jahren gemeinsamer Praxis 
entstanden und aus einer Intervisions-
gruppe, in der wir unsere Fälle theore-
tisch fundiert reflektieren.
    Die drei Seminare im Herbst 2026 sind 
für Interessierte am Lehrgang gedacht 
und für Kolleg:innen, die sich der Arbeit 
für Organisationen annähern möchten.

Sie lernen uns dabei kennen, bevor Sie 
über den Lehrgang entscheiden.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Einstiegsseminar 
Lernen Sie die Arbeit  
für Organisationen kennen!

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Sichtbarkeitsseminar
Finden Sie heraus, wie Sie sich  
authentisch präsentieren können 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Fallwerkstatt
Bringen Sie Ihre Fälle mit — 
auch die Anfrage, die Sie noch 
nicht angenommen haben

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Jedes Seminar ist einzeln buchbar, kei-
nes Voraussetzung für ein anderes.   
    Wenn Sie eines der Seminare besucht 
haben und sich danach zum Lehrgang 
anmelden, wird Ihnen der Seminarbeitrag 
auf den 1. Teilbetrag angerechnet. Die 
Anrechnung erfolgt einmalig.

Wir freuen uns darauf, Sie bei einem der 
Seminare, bei einem der Infoabende oder 
beim Lehrgang begrüßen zu dürfen.

Andreas Amann, Karolina Vajda, 
Robert Waldl

Wien, September 2026



Von der Person zur  
Organisation
Einstiegsseminar 

Lernen Sie die Arbeit für Organisationen 
und uns kennen! 
    Sie führen seit Jahren erfolgreich psy-
chotherapeutische Prozesse. Sie verste-
hen Menschen und Beziehungen besser 
als die meisten, die sich Coach nennen. 
Und trotzdem zögern Sie bei Aufträgen 
aus Organisationen. Zu Recht: Zwischen 
psychotherapeutischer Praxis und der 
Arbeit für Organisationen liegt ein Kon-
textwechsel. 
    Wer für Organisationen arbeitet, hat es 
nie nur mit einem Gegenüber zu tun, 
sondern immer auch mit einem System. 
Und mit einem dynamischen Dreieck. 
Das System zu lesen und das Dreieck zu 
gestalten kann man lernen.

Frühbucherfrist: 28.09.2026

Freitag, 23.10.2026, 14–19 Uhr 
Ihre Kompetenzen und der  
Kontextwechsel.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
Samstag, 24.10.2026, 9–17 Uhr
Das Dreieck gestalten.  
Übungen, Fallarbeit.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
Seminarleitung 
Andreas Amann und Robert Waldl
(maximal 12 Teilnehmer:innen)
Anrechenbar für die Eintragung in die 
Liste der Supervisor:innen und Coaches 
des ÖBVP.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
Literaturhinweise:
Robert Waldl: „Verhalten und  
Verhältnisse verstehen und verändern“,  
Volltext: waldl.com/publikationen/

Fritz Simon: „Die Familie des Familienun-
ternehmens: Ein System zwischen Gefühl 
und Geschäft“, Carl Auer

Was Sie aus diesem Seminar mitnehmen können:

Inventur Ihrer therapeutischen Kompetenzen, 
die in der Organisationswelt Gold wert sind.
Situationen erkennen, in denen Ihre psychotherapeutische
Intuition Sie in die Irre führen kann.
Kompetenz im Dreieckskontrakt.
Arbeit an ersten Fällen aus der Praxis.

● 

● 

●
●

http://waldl.com/publikationen/


Ein eineinhalbtägiges Seminar für Psycho-
therapeut:innen, die sich am Markt für Füh-
rungskräfte-Coaching, Supervision und 
Beratung positionieren und authentisch 
zeigen wollen.

In der psychotherapeutischen Praxis 
genügt es zu reagieren – auf die Empfeh-
lung, auf die Klient:in, auf das, was Kli-
ent:innen mitbringen. Als Coach, Supervi-
sor:in und Berater:in sind Sie es, die/der 
vorangeht: Ihr Angebot formulieren, sich 
damit zeigen, Ihren Preis nennen, ohne 
sich zu rechtfertigen. Was die meisten zu-
rückhält, ist selten das Können – sondern 
der Mut, sich mit den eigenen Kompeten-
zen und Zielen öffentlich in den Mittelpunkt 
zu stellen. Genau daran arbeiten wir an 
diesen eineinhalb Tagen.

Am Ende steht – für alle, die das möch-
ten – ein von einem Profi aufgenommenes
Kurzvideo für Ihre Webpage.

Frühbucherfrist: 12.10.2026

Freitag, 06.11.2026, 14–19 Uhr   
Ihre Positionierung und die Erlaubnis sich 
damit zu zeigen. Kompetenz, Identität, 
Mut und die inneren Sätze, die uns brem-
sen.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Samstag, 07.11.2026, 9–17 Uhr 
Diskussion und Rollenspiele zu Positio-
nierung, Anfragen und Honoraren. Ihre 
Inhalte, Ihr Profil und Ihr Vorstellungsvi-
deo mit Profi-Aufnahme im wohlwollen-
den Rahmen.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Seminarleitung 
Robert Waldl  
gemeinsam mit einem Videoprofi
(maximal 12 Teilnehmer:innen)

Was Sie aus diesem Seminar mitnehmen können: 

Ihre Positionierung schärfen: wofür wollen Sie stehen, was 
wollen Sie wem anbieten und wie wollen Sie gesehen werden.
Positionierung als Dienst an den richtigen Klient:innen  
begreifen, nicht als Angeberei.
Sich zeigen und die inneren Sätze erkennen, die Sie bremsen.
Die Erfahrung, vor anderen und vor der Kamera authentisch und 
glaubwürdig aufzutreten – eine Selbsterfahrung.

● 

● 

●
●

Von der Kompetenz  
zur Sichtbarkeit
Sichtbarkeitsseminar 



Die Person  
im System sehen
Fallwerkstatt 

Wer für Organisationen arbeitet, hat es nie 
nur mit Personen zu tun, sondern immer 
mit Personen in einem System. An dieser 
Nahtstelle entstehen die schwierigen Mo-
mente – und die interessantesten Fälle. 
    In die Fallwerkstatt bringen Sie eigene 
Fälle mit, und wir arbeiten sie gemeinsam 
durch. Zum einen mit der Personzentrier-
ten Systemtheorie (PZS) nach Jürgen Kriz 
und zum anderen mit Hilfe ergänzender 
systemischer oder organisationsdynami-
scher Landkarten wie der Wiener Schule 
der Organisationsberatung.

Auch ein Fall im Entstehen ist ein Fall: 
die Anfrage, die Sie (noch) nicht ange-
nommen haben; das Erstgespräch, bei 
dem der Auftraggeber nicht der Klient 
war; die Therapieklientin, die nach Bera-
tung für ihr Familienunternehmen fragt. 
Sie brauchen keine fertige Praxis, um an 
der Fallwerkstatt teilzunehmen.
 
Frühbucherfrist: 09.11.2026 

Freitag, 04.12.2026, 14–19 Uhr 
Die gemeinsame Landkarte:  
Kompakter Einstieg in die vier  
Prozessebenen der PZS, gezeigt  
an Praxisfällen der Referenten.  
Anschließend die Fallbörse:  
Ihre Fälle (auch Vorfeld-Fälle)  
kommen auf den Tisch.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Samstag, 05.12.2026, 9–17 Uhr 
  Die Fälle bei der Arbeit: Vertiefte super-
visorische Bearbeitung im Plenum und in 
Kleingruppen. Wer noch keinen eigenen 
Fall hat, arbeitet an einem laufenden Fall  
der beiden Referenten.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Seminarleitung 
Andreas Amann und Robert Waldl
(maximal 12 Teilnehmer:innen)
Anrechenbar für die Eintragung in die 
Liste der Supervisor:innen und Coaches 
des ÖBVP.

Was Sie aus diesem Seminar mitnehmen können: 

Ihre Fälle mit verschiedenen Systemtheorien lesen –  
die diagnostischen Landkarten.
Den Blick auf die Person und den Blick auf das System  
verbinden, statt gegeneinander auszuspielen.
Den Dreieckskontrakt sicher fassen.
Wahrnehmen, was ein Fall in Ihnen auslöst: die eigene  
Resonanz als Zugang zum Fall lesen, nicht als Störung.

● 

● 

●
●



 
Die Seminare sind für Psychothera-
peut:innen konzipiert. Die Seminare ste-
hen ebenso Berater:innen mit vergleich-
barer Ausbildung in Psychologie, 
Coaching, Supervision oder Organisati-
onsberatung offen.

 
Wenn Sie nicht sicher sind, ob Sie die  
Voraussetzung für das Seminar mitbrin-
gen, buchen Sie vor der Anmeldung ein 
kostenloses Online-Gespräch (ca. 15 Min. 
per Zoom) mit Robert Waldl:  
my.workee.net/robertwaldl   
Darin klären wir gemeinsam, ob das von 
Ihnen gewünschte Seminar für Sie passt. 

 

Details und Anmeldung

Dr. Andreas Amann 
Unternehmensberater, Gruppendyna-
miker, Philosoph und Soziologe. 
Schwerpunkte: Unternehmensentwick-
lung, Teamentwicklung, Führungsent-
wicklung. In zahlreichen Aus- und Fort-
bildungsformaten aktiv. Publikationen  
zu Gruppendynamik und Führung.

Mag. Dr. Robert Waldl, MBA, CMC
Unternehmensberater, Supervisor und 
Coach, Personzentrierter Psycho
therapeut, bis 2019 Lehrtherapeut für  
personzentrierte Psychotherapie. 
Publikationen und Vorträge zum Thema 
Führungskräfte Coaching und  
Beratung für Familienunternehmen.

Verbindliche Anmeldung per Mail an: 

academy@waldl.com
mit Namen
Adresse
Telefonnummer
Ausbildungsrichtung

Und mit Seminarname:
– Einstiegsseminar,  
– Sichtbarkeitsseminar
– Fallwerkstatt 

Sie erhalten die Rechnung per Mail.

Die Seminarleiter sind auch Vortragende im Lehrgang

Voraussetzung Anmeldung



Organisatorisches

Waldl & Partner
Family & Business Consulting GmbH

Kosten
€ 660,– 

€ 600,–

 *Teilnahmegebühr je Seminar

Frühbucher
(Fristen siehe Seminarseiten)

Alle angegebenen Kosten zuzügl. 20 % USt. 

Stornobedingungen
Bis 3 Wochen vor Beginn: kostenlose Stornierung.  
Bis 2 Wochen vor Beginn: 50 % der Teilnahmegebühr. 
Danach oder bei Nichterscheinen: volle Teilnahme
gebühr. 

Wenn Sie sich zum Lehrgang „Vom Individuum zur 
Organisation“ anmelden und eines der Seminare der 
Akademie für Person und Organisation im Herbst 
2026 besucht haben, wird Ihnen der Seminarbeitrag 
auf den 1. Teilbetrag des Lehrgangs angerechnet. Die 
Anrechnung erfolgt einmalig.

Veranstaltungsort: Wien

*

Veranstalter
Impressum
Akademie für Person 
und Organisation
Waldl & Partner –
Family & Business
Consulting GmbH 
FN 675891 h
Dr.-Karl-Lueger-Platz 4A/3,
1010 Wien
academy@waldl.com 
waldl.com/academy

Aktuelle Informationen 
und allgemeine Geschäfts-
bedingungen AGB 
siehe Webpage unter: 
waldl.com/academy/acade-
my-agb/

Stand: 03.09.2026



Nach den Seminaren -
Lehrgang für
Psychotherapeut:innen

/academy
waldl.
com

Der Lehrgang „Vom Individuum zur Organisation“ · 
startet am 28. Jänner 2027

Sieben Seminare, begleitende Supervision in  
Kleingruppen, Gastvorträge, Online-Module zur  
Fachliteratur – 260 Einheiten, in 3 Fokusbereichen: 

Coaching von Führungskräften
Supervision und Coaching von Teams
Beratung für Familienunternehmen.

Abschluss mit Zertifikat, die Kompetenzstruktur
orientiert sich an den ICF Core Competencies

Lehrgangsteam: 
Dr. Andreas Amann, 
Mag. Karolina Vajda, 
Dr. Robert Waldl
und Gastvortragende 

Alle Details im Lehrgangsfolder:  
waldl.com/academy/lehrgang

Infoabende

22.09.2026, 16:30 Uhr (Zoom)
20.10.2026, 18:00 Uhr (persönlich, Wien) 
03.11.2026, 18:00 Uhr (Zoom)

1.
2.
3. 


